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INTERVIEW MIT MINISTERPRASIDENT

REINER HASELOFF UBER MITTELSTANDSPOLITIK
IM OSTEN, DAS MEGA-THEMA MIGRATION,
LANDLICHEN RAUM UND REZEPTE GEGEN DIE AFD

Fabian Wendenburg: Sie sind gerade
in Berlin zu einem Spitzentreffen der
ostdeutschen Ministerprdsidenten
mit der Bundesforschungsministerin
Stark-Watzinger zum Thema Spitzen-
technologie und Forschung. Warum
ist das ein besonderes Thema fiir die
Neuen Liinder?

Reiner Haseloff: Das ist ein Ost-The-
ma, da wir aufgrund der deutschen
Geschichte keine groRen DAX-Unter-
nehmen oder Headquarter der Unter-
nehmen haben. In den alten Bundes-
ldndern kommen Investitionen in For-
schung und Entwicklung zu zwei Drit-
teln aus der Wirtschaft und zu einem
Drittel vom Staat. Bei unsim Osten ist
es genau spiegelbildlich, weil wir vor
allem kleine und mittelstdndische
Unternehmen haben: 90 Prozent der
Unternehmen haben weniger als 20
Beschéftigte. Sie sind so klein, dass
sie keine eigene gréRere Forschung
betreiben. Und viele grolRe Unterneh-
men verdienen hier viel Geld, zahlen
aber kaum Gewerbsteuer. Die Ertrége
aus der Gewerbesteuer liegen pro Er-
werbspersonen fiir die Kommunen im

Osten bei 50 Prozent gegentiber dem Westen. Das miissen
wir als Staat tUiberkompensieren und kommen trotzdem
nicht auf das Forschungsvolumen wie im Westen. Dem muss
durch burokratiearme, zugeschnittene Férderprogramme
Rechnung getragen werden. Wir sind in einem Aufholpro-
zess, fuir den wir auch Bundesmittel benstigen. Sonst haben
wir in hundert Jahren noch strukturelle Ost-West-Unter-
schiede.
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Dr. Reiner Haseloff studierte Physik an der
TU Dresden und der Humboldt-Universitit
Berlin. 1978 bis 1990 arbeitete er am Institut
fiir Umweltschutz in Wittenberg. 1990 bis
1992 war er stellvertretender Landrat des
Landkreises Wittenberg und im Anschluss
(bis 2002) Direktor des Arbeitsamtes Witten-
berg. Vorn 2002 bis 2006 war Haseloff
Staatssekretdr im Ministerium fiir Wirtschaft
und Arbeit des Landes Sachsen-Anhalt.
2006 bis 2011 wirkte er als Minister fiir
Wirtschaft und Arbeit des Landes Sachsen-
Anbhalt. Seit dem 19. April 2011 ist Reiner
Haseloff Ministerprdsident des Landes
Sachsen-Anhalt.

Bleiben wir beim Thema Mittelstand.
Was heif3t bei Ihnen im Land ,,Mittel-
standspolitik“ konkret?

Eine Region erhdlt durch GroRansied-
lungen auch fiir den kleinen Mittel-
stand Impulse. Intel, Mercedes und
Leuna sind hierfir Beispiele. Diese gro-
Ren Unternehmen greifen dauerhaft
auf unternehmensnahe Dienstleistun-
gen vor Ort zurlick. Das hilft, die Struk-
tur des Mittelstands zu stiitzen. Wenn
dies mit Forschungsprojekten gekop-
pelt wird, wie aktuell unser Projekt mit
dem Deutschen Zentrum fiir Luft und
Raumfahrt in Leuna fiir Flugverkehr
mit E-Fuels, erhilt der Mittelstand vie-
le Impulse. Eine weitere Saule ist For-
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derung fur Start-ups in Verbindung mit
Hochschulkooperation, wo dann Dritt-
mittel zur Verfiigung stehen. Aber die
Ansiedlungspolitik ist die beste M&g-
lichkeit, das gesamte Umfeld mit hoch-
zuziehen. Das betrifft auch die Einkom-
men und die Attraktivitat einer Region,
die wir brauchen, wenn wir weiter Zu-
wanderung in den Arbeitsmarkt haben
wollen.

Das heifit, Sie glauben nicht, dass der
kleine Mittelstand in einer Konkur-

99Viele grofie Unter-

nehmen verdienen hier
viel Geld, zahlen aber
kaum Gewerbesteuer.¢¢

renz um Fachkriifte mit den Grofpro-
jekten ins Hintertreffen gerdt?

Nein, GroRprojekte und Mittelstand
befruchten sich eher gegenseitig. Zu-
dem diirfen wir nicht tibersehen, dass
wir noch rund 120.000 Pendler haben.
Um viele Aus- und Fernpendler wollen
wir uns weiterhin bemiihen, sodass ich
rein quantitativ keine Probleme sehe.
Anders sieht es bei hochspezialisierten
Berufen im Bereich Chips oder IT aus,
wo die groRen Unternehmen ihre Mit-
arbeiter ohnehin international suchen.



Viele Bkonomen und Mittelstéindler
fragen: Milliarden fiir Intel - und was
bleibt fiir den normalen Mittelstand?
Horen Sie diese Kritik auch im Land?
Die Unternehmen in dieser Region
wissen, dass sie von der Ansiedlung
profitieren. Hilfreich ist natirlich
auch, dass hier Bundesmittel flieBen.
Im Klima- und Transformationsfonds
liegen viele Milliarden, die besser in
einer Ansiedlungen aufgehoben sind,
als wenn sie fur andere Projekte ein-
gesetzt wiirden. Und ich frage mich,
wo die Alternative ist? Wir werden we-
gen der Energiekosten Teile der Che-
mie verlieren. Wollen wir noch weitere
Produkte und Rohstoffe aus Russland
und China importieren? Wir wollen ja
Putin nicht reicher machen, sondern
armer.

Lassen Sie uns auf einen anderen
mittelstédndischen Bereich gucken,
ndmlich Tourismus, der sehr stark in
Sachsen-Anhalt ist. Wie sehen Sie da
die Situation nach Corona? Stichwort
Inflation, Fachkrdftemangel, Mehr-
wertsteuer?

Der Inlandstourismus hat nach Coro-
na angezogen, in Teilen auch wieder
die Vorkrisenzahlen erreicht, zum Bei-
spiel im Harz, weil dort viele Familien
Urlaub machen oder viele Wanderer
unterwegs sind. In anderen Regionen
hdngt der Tourismus auch von Son-
dereffekten wie Jubilden ab, die dann
Schiibe mit sich bringen, wie etwa das
Reformationsjubildaum. Aber obwohl
Tourismus ein wichtiger Faktor un-
serer Wirtschaft ist, sind wir kein
klassisches Urlaubsland. Die Ver-
weildauer ist eben bei Kultururlauben
kurzer, als wenn man Strand liegen
kann.

Sie haben kein Meer, aber viel ldndli-

chen Raum. Was machen Sie, um den

ldndlichen Raum zu stdrken?

80 Prozent unserer Biirgerinnen und
Biirger leben im landlichen Raum. Un-
ser Land ist so gro wie Hessen, hat
aber nur ein Drittel der Einwohner. Die
Altmark ist auf 650 Dérfer verteilt.
Wenn Sie vom landlichen Raum spre-

chen: Das ist er. Wie sind deshalb sehr
offen fiir neue Mobilitatskonzepte,
zum Beispiel mit Mobilitatshubs, um
sternférmig eine Erreichbarkeit des
landlichen Raums sicherzustellen und
ihn damit auch fiir Pendler attraktiv zu
halten. Das ist am Ende auch gut fiirs
Klima. Zugleich finden im landlichen
Raum auch Ansiedlungen statt. Auch
in der Altmark gibt es GroRindustrie,
zum Beispiel mit einer fuhrenden Zell-
stofffabrik.

Wir sind ein interessantes, hetero-
genes Land mit vielen Potentialen.
Wichtig ist, dass die gesellschaftliche
Atmosphdre es zuldsst, dass wir anpa-
cken und nicht stagnieren. Der Intel-
Chef Pat Gelsinger hat gesagt, er hatte
das Gefiihl, dass der Hunger nach sol-
chen Investitionen bei uns am starks-
ten von allen Standorten war.

Sie setzen sich seit Jahren fiir eine
Reform des Offentlich-Rechtlichen
Rundfunks ein. Wo sehen Sie das
Hauptproblem, und was schlagen Sie
vor?

Unser Bemiihen ist es, den ORR lang-
fristig als verfassungs- und demokra-
tiestabilisierendes Gut zu erhalten. Es
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nommen werden. Es gibt also viele
Redundanzen. Zugleich miissen wir
die Medienvielfalt im Auge haben und
das duale System mit ausreichend pri-
vaten Anbieten stdrken.

Kommen wir zum Mega-Thema
Migration: Was erwarten Sie kon-
kret, was die Bundesregierung jetzt
tun muss? Und wie sehen Sie auch

die Rolle der CDU in dieser ganzen
Debatte?

Dies ist die wichtigste Frage in Deutsch-
land - keine Frage. Die CDU wird als
starkste politische Kraft in Deutsch-
land, unabhédngig davon, dass sie auf
Bundesebene in der Opposition ist,
dazu beitragen missen, dass sich die
Situation splrbar verbessert. Wir re-
agieren in zu vielen Landern und kon-
nen uns nicht verweigern. Alle Partei-
en, die wie die CDU Einfluss und
Macht haben, miissen etwas zur L6-
sung beitragen, sonst wandern die
Wahler zu den Protestparteien, und
dann wird die AfD auch bundesweit
weiter wachsen.

Stichwort AfD. Spiitestens bei den
Wahlen in Hessen und Bayern haben

y9Eine Region erhdilt durch Grofiansiedlungen
auch fiir den kleinen Mittelstand Impulse.

Intel, Mercedes und Leuna sind hierfiir Beispiele.¢ ¢

geht daher um den Erhalt und die Si-
cherung von Akzeptanz, vor allen Din-
gen im Altersbereich unter 45 Jahre.
Aber das wird nur gelingen, wenn sich
der ORR deutlich dndert. Konkret
heiRt das: Fokussierung des Angebots,
Doppelungen vermeiden. Zum Bei-
spiel Mediatheken zusammenlegen.
Zudem muss der regionale Anteil im
Programm der Rundfunkstationen der
Lander deutlich erhéht werden. Das,
was in den Dritten produziert wird,
muss ofters ins Vollprogramm (ber-

wir gesehen, dass die Partei kein ost-

deutsches Phdnomen ist ...

... die CDU liegt in Hessen unterhalb
der CDU in Sachsen-Anhalt und der
Abstand zwischen CDU und AfD ist
geringer als in Sachsen-Anhalt ...

Das sind die Zahlen zu der Erkenntnis,
die wir seit Jahren haben: Die Partei
ist ein gesamtdeutsches Phdnomen.
Das erzihle ich seit langem. Im Wes-
ten erleben wir das Phdnomen letzt-
lich nur mit einer Verzégerung.
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Aber was sind die Rezepte?

Es muss eine Reduzierung der Zuwanderung geben. Wir
haben alle einen Amtseid geschworen. Der wird nicht
ausgehebelt, wenn der Schengen-Raum nicht geschiitzt
wird. Dann miissen wir unsere eigenen Grenzen schiit-
zen. Das heilit, es ist eigentlich nur rechtskonformes
und rechtsstaatliches Handeln notwendig.

Wie erleben Sie die Debatte iiber die Brandmauer aus

Ihrer Perspektive in Sachsen-Anhalt?

Kein Mensch weil, was das genau bedeutet. Die Brand-
mauer wird ja durch Linke und Griine viel weniger ein-
gehalten als durch andere Parteien. Wenn in Thiiringen
die ganz Linken mit den ganz Rechten stimmen, wird
klar, wie unsauber die Begrifflichkeit ist. Man muss klar
Deutsch sprechen. Und das heil3t fur mich: Mit den
Rechten wird nichts gemacht. Mit den ganz Linken wird
nichts gemacht - ohne hier eine Gleichsetzung vorzu-
nehmen, weil es einfach unterschiedliche historische
Beziige und Erfahrungen gibt. Unsere Aufgabe ist es,
dass die Mitte immer eine Mehrheit hat.

y9Die Ampel regiert Mitte-Links, aber die Wdhler
sind mehrheitlich Mitte-Rechts. Diese Spreizung
wird auf die Dauer zum Problem.¢¢

Was passiert, wenn es diese Mehrheit in der Mitte
nicht gibt?

Diese Situation gibt es in Thiiringen seit einigen Jahren.
Und wenn dieser politische Ansatz einer linken Minder-
heitsregierung bei einer Mitte-Rechts-Mehrheit in der
Bevolkerung nicht funktioniert, kann ich nur empfeh-
len, dass die politische Verantwortung weiter in die Mit-
te rlickt. Eine ,,Deutschland-Koalition“ zum Beispiel ...

... die es in Sachsen-Anhalt gibt. Ein Vorbild fiir den
Bund?

In Sachsen-Anhalt gibt es 11 Prozent Linke und 20 Pro-
zent AfD - also insgesamt ein gutes Drittel. Wir haben
mit der Deutschland-Koalition die Mitte zusammenge-
fuihrt, wie vorher mit der Kenia-Koalition. Hier regieren
Parteien, die alle schon miteinander koaliert haben.
GroRe Koalitionen gibt es ohnehin nicht mehr. Bei uns
liegen AfD und Linke vor der SPD, in Brandenburg liegt
die AfD vor der CDU. Koalitionen aus CDU und SPD sind
keine GrofRen Koalitionen, das sind veraltete Begriffe,
auch wenn viele im Westen das noch nicht verstanden
haben.
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Es ist aber spannend, dass Sie die
FDP in die Regierung geholt haben,
ohne auf ihre Stimmen angewiesen
zu sein. Warum haben Sie das ge-
macht?

In der Geschéaftsordnung der Landes-
regierung haben wir das Einstimmig-
keitsprinzip. Und es war meine Strate-
gie, die Mitte-Rechts-Mehrheit, die es
in der Bevolkerung gibt, in der Regie-
rung abzubilden. Der Wahlerwille
muss sich in der Schwerpunktarbeit
der Regierung wiederfinden. Und das
ist mit der FDP deutlicher abgebildet,
als wenn wir ohne die FDP regieren
wiirden.

Das ist ja auch das Problem der Am-
pel im Bund.
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99 Klimaschutz bekommen
wir nur in einer globalen
Anstrengung hin.¢¢

Genau. Die Ampel regiert Mitte-Links,
aber die Wahler sind mehrheitlich Mit-
te-Rechts. Diese Spreizung wird auf
die Dauer zum Problem.

Ich méchte zuletzt auf das Thema
Klimaschutz zu sprechen kommen.
Mich hat iiberrascht, dass die Men-
schen im Osten laut Umfragen Kli-
mawandel weniger als Prioritiit se-
hen als die Menschen im Westen.
Gleichzeitig ist Sachsen-Anhalt beim
Klimaschutz vorne dabei: Platz 1 bei
der Anzahl der Ladepunkte je
100.000 Elektrofahrzeuge, Platz 5
bei der Bruttoleistung aller Wind-
kraftanlagen und Platz 6 bei der
Bruttoleistung aller PV-Anlagen. Das
spricht dafiir, dass Sie eine hohe Ak-
zeptanz fiir Klimaschutzmafinahmen
haben. Wie passt das zusammen?

Wir haben einfach gute Rahmenbedin-
gungen gesetzt und sind das Thema
mit den Kommunen und den Biirgern
angegangen. Die CDU ist hier seit
uber 20 Jahren in der Regierungsver-
antwortung. Das zeigt: Da, wo erfolg-
reiche griine Politik stattfinden soll,
muss die CDU in der Fiihrungsverant-
wortung sein. Beim Klimaschutz
spricht der Westen spricht viel und
macht wenig. 60 Prozent der CO,- Ein-
sparung seit 1990 sind im Osten auf-
gebracht worden, also von 15 Prozent
der gesamtdeutschen Bevélkerung.

Im Osten gab es aber auch mehr zu
tun, Stichwort Umweltverschmut-
zung in der DDR.

Da haben Sie Recht. Aber das hat dazu
gefiihrt, dass man sich im Westen we-
niger bewegt hat.

Es kommt noch ein Aspekt hinzu:
Die Menschen sind nicht vergesslich.
Sie haben erlebt, wie sie in Bitterfeld
und Leuna aus der gréten Umwelt-

verschmutzung, die es in Europa ge-
geben hat, zu fast paradiesischen Ver-
héltnissen gekommen sind: saubere
Luft, sauberes Wasser, saubere Um-
welt, eine funktionierende Abfallwirt-
schaft, eine funktionierende Kreislauf-
wirtschaft.

Vor dem Hintergrund dieser Erfah-
rung kénnen viele die aktuelle Schwer-
punktsetzung nicht nachvollziehen.
Konkret: Der Arbeitsplatz, die Inflati-
on, die Energiepreise sind existentiell
und unmittelbar erlebbar. Die Bereit-
schaft, nun gigantische Anstrengun-
gen zu unternehmen, um marginale
Anderungen beim Klima zu bewirken,
ist dann nicht da. Das sage ich bewusst
als Physiker, der in keinster Weise die
Klimaverdnderung in Frage stellt und
sich in der ersten Hilfte des Lebens
ausschlieBlich mit Atmosphéare und
Physik beschaftigt hat.

Wie miisste Klimaschutz dann funk-
tionieren?

Klimaschutz bekommen wir nur in ei-
ner globalen Anstrengung hin. Wenn
wir hier Arbeitspldtze verlieren, um
das globale Klima zu schiitzen, uber-
nimmt niemand aus dem Ausland die
Kosten, die uns entstehen. Es muss
also global gedacht werden. Und ich
finde, Klimaschutz sollte auf dem Rei-
seplan der BundesaulRenministerin
einen wichtigeren Teil einnehmen als
zum Beispiel das Ziel, ein westeuropdi-
sches Geschlechterbild im islamischen
Raum zu propagieren. Beim Klima-
schutz kann man global wirklich etwas
bewirken. [ ]
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